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Giris

Kooperatifler ve kooperatif ekonomisi, ekoloji
miicadelesinin icerisinde olanlar i¢in son siireclerde
tartigilan, iizerinden stratejiler belirlenen ana
bagliklardan biri haline geldi. Dogayla uyumlu bir
ekonomik igleyigin bir tiirii olarak kooperatifler,
yagadigimiz cografyadaki birkag on yil Onceki
bigiminden farkli bir sekilde kargimizda.

Bunda en ¢ok pay:1 olan durumlardan birisi de
igerisinde bulunulan ekolojik krizin bir sonucu gibi
diigiinmemiz gereken gida krizi. Ozellikle 2018 yi-
linda, ekonomik krizle orantili bir sekilde gidaya ya-
pilan zamlar bagka bir alternatif olarak kooperatif-
leri daha yakici bir gekilde glindemimize sokuyor.
Ancak gida krizini konusurken devletin fiyat poli-
tikasindan ¢ok daha biiyiik bir sorunla karg: karsiya
oldugumuzu bilmek, kooperatifler ve kooperatif eko-
nomisinin gidanin niteligine iligkin de bir tartigma,
¢Ozim Onerileri mecrasi oldugunu akilda tutmak ge-
rekiyor.

Kapitalizme Kars1 Kooperatif

Yeni bir {iretim-tiiketim iligkisini 6rgiitlemeye y6-
nelik bir ¢abadan bahsediyorsak, bunun igerisinde



bulunulan ekonomik sisteme karg1 bir ¢gaba oldugunu
akilda tutmak 6nemlidir. Kapitalizmin en vahsi bi-
¢imiyle kendini var ettigi sanayi devrimi siirecinde
ve sonrasinda, bu siirecin sémiirii ve tahakkiimii his-
settirdigi cografyalarda bir ¢6ziim arayis1 olarak or-
taya cikar kooperatifler. Ilk kooperatif 6rnegi Roch-
dale’dan giinlimiize, paylagma ve dayamgma iligki-
lerine dayanarak ihtiyaglarin kargilanmasinin miica-
delesi, kapitalizmin dayattig: iligki bigimlerine karsi
gergekei bir ¢abadir.

Kooperatifler ve kooperatif ekonomisinin kéken-
lerini, sanayi devrimi sonrasi yayginlagan toplumsal
hareketlerin orgiitlenme bicimlerinde de gormek
miimkiindiir. Isyerlerinde ve ozellikle sanayide
ortaya ¢ikan bu hareketler, daha sonra iiretim yer-
lerinden sehirlere gectiler. Kapitalizmin 1840’taki
ilk krizi sonrasinda ilk kooperatif hareketin gelig-
mesinde, 1871’deki Paris Komiinii'nde, 1910’daki
Meksika devriminden sonra gelisen topluluklarda,
Sovyetlerin olusum agamasinda, Orta Avrupa’da
isyerleri kolektifleri denemelerinde, Ispanya Dev-
rimi (1936-1939)’nin anarsist komiinlerinde, Giiney
Amerika’daki dayanigma yapilarinda, 1950-70 arasi
ABD’de Siyah Ozgiirliik Hareketi’'nde, Hindis-
tan’daki sivil itaatsizlik hareketinde ve diger pek
¢ok ornekte kendi 6zgilin deneyimlerini yarattilar.
Ozyonetimin pratik uygulamalarmm ve insanin
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insan1 somirisiini ortadan kaldirma denemeleri
cok yerde devlet baskisi ve zorbaligiyla bastiril-
maya calisildi. Ancak bunlar yeni deneyimleri
engelleyemedi, “catlaklar” da denilen bu yaratici
direnigler esin kaynagi oldular. 1960’larla birlikte
kooperatif ve kooperatif ekonomiler ¢ogaldi. 1980°li
yillarla beraber kargisinda miicadele edilen kapita-
list iiretim-tiiketim-dagitim aglar1 ve devlet gibi
merkezi iktidar mekanizmalari yardimlar ve biiyiik
sponsorluklar yoluyla bu yapilar1 yutmaya caligti.
I¢inde bulundugumuz siirecte, kooperatifler ve
kooperatif ekonomilerinin kapitalizmin bu icerme
hamlesine kars: dikkatli olmasi 6nem tasiyor. Insa-
nin insani somiiriisiine ve kiiresel kapitalizme karsi
direnen, dayanigma ve karsilikli yardimlagma teme-
linde isleyen kooperatiflere yonelik bu stratejinin
en biiyligi, Birlesmig Milletler Genel Kurulu’nun
2012 yilim1 “Kooperatifler Yili” ilan etmesiyle ger-
ceklesmigti. Sistemin digindaki ¢abalari, sistemin
icine ¢ekebilmek igin gergeklegtirilen hamlenin tek
hedefi, farkli bircok miicadele alaninda oldugu gibi
“kendine eklemleyip miicadelenin altini bogaltma”
stratejisidir. Bu kapitalist stratejinin kendisi bile
kooperatifin 6z orgiitliiliik ve toplumsal doniigiimle
dogrudan iligkisini anlamak acisindan oOnemlidir.
Kapitalist sistem kendisine tehlike saydigi bir
orgiitlenme bicimini yutmaya caligmaktadir.

5



Kooperatifler ve kooperatif ekonomiyi savunan-
larin gozden kagirmamas: gereken gey iste tam da
bu yutma stratejileridir. Devlet ve kapitalizmin, do-
layli hamleleriyle gergeklestirdigi saldirilar, sadece
bu alanin degil tiim ekoloji miicadelesinin bagat so-
runlarindandir.

Yasamsal Olan Politiktir!

Uretim-tiiketim-dagitim  mekanizmalarim  ka-
pitalizmin somiiriicli, kar odakli ve doganin yok
olmasina neden olan isleyisine karg: olarak; merke-
ziyetgi, hiyerarsik ve otoriter olmayan; federe bir
sekilde oOrgiitleme imkam olabilir mi? Bu imkan
kooperatif olabilir mi?

2012 yilinda gikan ve kolektif/kooperatif eko-
nomi deneyimlerini inceleyen Ozgiirliigiin Birikimi
isimli kitapta Uri Gordon kooperatiflere iligkin
soyle der: “Uretim, tiiketim ya da barmnma icin
kurulabilen, demokratik olarak caligtirilabilen bir-
liklerdir. Bu sekilde is¢ilerin kooperatifleri, iggilerin
sahip oldugu ve yonettigi isletmelerdir. Uretim,
harcama ve {icret hakkindaki kararlar1 yoneticile-
rin otoriter olarak verdigi ve iscilere zorla kabul
ettirildigi, normal 6zel firmalardan farkli olarak
kooperatiflerde bu kararlar demokratik olarak, her



bir igginin egit soz hakki olan toplantilarda alnir.
Tiiketici kooperatifi ise diizenli olarak toptan mal
almak (¢ogunlukla gida) ve diigiik fiyatla iiyelerine
dagitmak igin bir araya gelen bir grup insandir.
Barmnma kooperatifleri genellikle iiyelerinin oda-
larda kaldig1 ve komiinal kaynaklarin paylagtiklar
bir binaya sahiptir. Kooperatifler genellikle Ingil-
tere’deki ilk tiiketici kooperatiflerinden Rochdale
Esitlik¢i Onciiler Cemiyeti'nin 1944’te kabul ettigi
yedi “Rochdale Prensibi’ne benzer prensiplere bagh
kalirlar. Giincel 6rneklerinden birinde goyledir: Agik
ve goniillii iiyelik; tiyeler arasinda esit kontrol; faiz
va da temettli olarak siirl yatirim getirisi; karin
iiyeler arasinda adaletli dagilimi; ticari amaglara
ek olarak egitim ve toplumsal amaclar; diger
kooperatiflerle igbirligi ve toplumsallik.”

Yani gelecegin isleyisini su anda gerceklestirme-
nin imkanz...

Kooperatif liretim, bir ya da birkag kiginin karini
maksimize etmek i¢in yapilmayan iiretimdir. Patron-
lar yoktur; sadece iiretim dahilinde olanlarin degil
iiretileni kullanacak olanlarin ihtiyaglar: géz 6niinde
bulunarak bu iiretim gergeklesir. Yani ihtiyaclarin
iiretimidir. Bu iiretim planlamasinda kararlarin bir
ya da birkag kisi tarafindan degil, kolektif olarak ve-
rildigi bir igleyig esas alinir.



Tiiketim kooperatifleri araciligiyla, tiiketim
alanlarimin orglitlenmesi saglanir. Tiiketicilerin
kendi tiiketim alanlarinin orgiitlenmesini saglamasi,
ihtiyag olanin belirlenmesinde 6nem tagir. Siste-
min ihtiya¢ olarak sunduklarini, gergek ihtiyag
olarak gormemeye baglamak toplumsal iligkilerde
doniigtiiriicii bir etkiye neden olur. Sistemin diginda
bir igleyisin pargasi halinde olmay1 hissetmeyi
saglar. Tiiketicileri sadece tiiketici olmaktan ¢ikarir,
iiretimin  Orgiitlenmesine katkida bulunmasina
olanak verir. Uretilenlerin niteliksiz hale gelmesinin,
iretimin tekellesmesinin ve merkezi bir yapiya
biirlinmesinin Oniline gecer, yerel {iretim-tiiketim-
dagitima olanak verir. Kentlerin gida tiiketim
ihtiyacinin kolektif tarzda oOrgiitlenme mekanizma-
larinin geligtirilmesi, bir yandan da kirdaki orgiitsiiz
iireticinin orgiitlenmesine katki sunabilir.

Bu tarz bir iiretim ve tiiketim iligkisi, iligki igeri-
sindeki bireylerin ihtiyaclarini gézeten bir érgiitlen-
meyi tegvik eder. Bu liretim ve tiiketim iligkisiyle,
kapitalist pazarin dongiisiiniin digina ¢ikabilme im-
kan1 yaratir. Kapitalist {iretim ve tiiketim iligkileri-
nin digina ¢ikabildiginden, kapitalist iligki bi¢imleri
uretmez.

Uretim ve tiiketim kadar, dagitim siirecinin
orgiitlenmesi de kapitalizmin ekonomi fiizerindeki
tahakkiimiinii kirabilmek admna iglevseldir. Ureten
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ve tiiketeni birbirinden ayrigtiran kapitalist dagitim,
bir yandan {ireticiyi aracilara muhta¢ kilarken
Ote yandan tiiketicinin ihtiyacini fiireticiden ¢ok
daha fazlasina satan girketler vasitasiyla; hal-
market-pazar zincirini kurar. Bu isleyiste iireticiyi
de tiiketiciyi de pazar igerisinde smirlayan (yani
neyi ne kadar tiretecegine karar veren, tiiketicinin
bu iiretilenlere nerede ulasacagi, nasil bir iligki
bi¢iminde edinecegi vs.) gergeveyi yaratir. Dagitim,
kapitalist ekonominin koordinasyonu agisindan
ok onemlidir. Bu koordinasyon, en biiyiik karin
tekellerin (devlet de bu tekellerden biridir) elinde
kalmasina olanak saglar.

Dolayisiyla, kooperatif bir iiretim ve tiiketim sii-
recinin kaginilmaz parcgasi ayni zamanda dagitimdir.
Uretici ve tiiketicinin ihtiyaclarinim kargilikl kargi-
lanmas1 temelinde kurulan bir dagitimin piyasanin
diginda olmasima olanak verir. Hal-market-pazar
zinciri, dagitimin iiretici ve tiiketicilerin birlikteli-
giyle koordine edildigi bir diizlemde kirilir. Devlet
ve sirketlerin belirleyiciliginden tiiketim kooperatif
mekanlar1 aracihigiyla kurtulunabilir. Uretici ve
tiiketiciler arasindaki aracisiz iligki, kent ve kir
arasindaki kapitalist sinirlar1 ortadan kaldirabilir.



Biutuncil ve Federatif Bir
Ekonomi Yaratmak

Halihazirda, diinyanin farkli cografyalarinda
iiretim-tiiketim-dagitim iligkilerinin kooperatif bir
sekilde orgiitlendigi bircok deneyim mevcuttur. Ure-
tici ve tiiketici arasindaki iligkilerde, artik paranin
olmadig1 (bazen ikame deger sistemlerinin kulla-
mldigr bazen de ona dahi ihtiyag hissedilmedigi)
iligki bigimleri gelismekte ve yayginlagsmaktadir. Bu
durum, ihtiyaclarin {iretimi ve tiiketimini devlet ve
sirket tekelinden kurtarmaktir.

Bu 6rneklerden bazilari, yerellerdeki kooperatif-
leri daha biiyiik bir iligki icerisinde biitiinlestirerek
sadece gida bazli ihtiyaglarin degil, egitimden hiz-
mete farkl alanlardaki ihtiyaclarin {iretim ve tiike-
timini kapitalist iligki biciminden ¢ikartmaktadir.

Daha biitiinciil bir iligki ag1 icerisinde bir ekono-
minin olugmasindaki en 6nemli unsur, kapitalizm
kargit1 karakterinin yaninda; yerel oOrgiitlenmedir.
Kooperatifler ve kooperatif ekonomi, yerel bazli bir
igleyistir. Devlet gibi herhangi bir merkez tarafindan
yonlendirilemez konumda bulunan kooperatifler, fe-
deratif bir iligki bigiminde kendi 6zgiinliigiinii korur.
Kolektif kararlar da, kooperatiflerin ortaklagacag:
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daha biiyiik birlikteliklerdeki kararlar da ancak bu
tarz bir orgiitlenmeyle alinabilir.

Yasal Sinirlar

Kooperatifcilik, sadece igerisinde bulundugumuz
cografyada degil, diinyanin farkli yerlerinde yasal si-
nirlamalarla ve yonetmeliklerle zorlanmakta; koope-
ratif tarz orglitlenmenin 6nii alinmaktadir. Boyle-
likle, ekonomi (iiretiminden tiiketimine, dagitimin-
dan pazarina) sistem siirlar igerisinde tutulmakta-
dir.

I¢inde yasadigimiz cografyada, kooperatifcilik ya-
sasinin kooperatif kurmanin 6niinde barikat oldugu
siklikla vurgulanan durumlarda biridir. Ancak 6zel-
likle son donemde, meselenin biirokratik ayagini aga-
cak deneyimler kendini gdstermekte.

Resmi olarak kooperatif olmayan ama fiili olarak
kooperatif gibi igleyen bicimler mevcut. Kooperatif-
leri ve kooperatif ekonomiyi olustururken, isim ya
da yasallik kismini ¢ok da énemsemeyerek; farkl ye-
rellerde benzer ekonomik ve ekolojik kaygilarla de-
neyimler olugturuluyor. Bu deneyimler, bagka yerel-
lerdeki bagka deneyimlere yol aciyor. Ozellikle dagi-
timin bu sekilde koordine ediliyor olmasi, dagitimin
aynm zamanda kooperatif iligkiyi toplumsallagtirma-
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sina olanak veriyor. Ote yandan, tiim {iretim ve tii-
ketim siirecini, girket ve devlet baskisinin diginda
tutulmasinmi sagliyor.

Bunun yani sira, bu yasal-biirokratik zorunluluk-
lar1 agmak igin, tiretim ve tiiketim kooperatiflerinin
olugsmasina olanak saglayan daha kolay prosediir-
ler de mevcut. Kooperatif yasalliginin yerine edini-
lecek bagka yasalliklarla, ekonomik ve biirokratik zo-
runluklar1 agmak daha miimkiin hale geliyor. Hatta,
gida topluluklar1 ve aglar {izerinden kurulan iligki-
lerle kooperatif mekanlarina ihtiyag hissedilmeksizin
dogrudan ftireticiden tiiketiciye bir bag kuran dene-
yimler de mevcut. Bunun igin giiclii bir dagitim ag1
ve lojistik destek sart.

ihtiyag Ugruna Mantiginin
Terkedilmesi

Kooperatif bir iligki icerisinde “ihtiya¢”in iireti-
mini ve tiikketimini konusuyorsak, ihtiyac tartigmasi
bu kooperatif iligkinin tam temelinde yatiyor. Bire-
yin kooperatif iligki igerisinde, kapitalist aligkanlik-
lari terk etmesinin, ihtiyaclarimin bagtan tanimla-
masinin ayni zamanda énemli bir yontemi koopera-
tif. Kapitalist sistem icerisinde, ihtiya¢ diye sunulan
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metalarin tekrar tekrar sorgulanmas: kooperatif ilig-
kinin 6nemli bir pargas:.

Insan ihtiyaclar1 yalamyla, bir yandan tiim
bireyleri miigteri/tiiketicisi haline getiren kapitalist
sistem; Ote yandan bu yapay ihtiyaglar ugruna
sonsuz lretim-sonsuz tiiketim dongiisii icerisinde
ekolojiyi bir kaynak olarak kullaniyor. I¢inde yasa-
nilan ekosisteme verilen zarar, “insan ihtiyaglar1”
ad1 altinda megrulagtirilmaya calisihyor. Dogay1
kaynak olarak goren bakig acisiyla kapitalizm,
iretim-tiiketim-dagitim iligkileriyle canli-cansiz
tiim varliklara geri doniigii olmayan bir zarar
veriyor.

Kooperatifleri ve kooperatif ekonomileri, ya-
sadigimiz cografyada konugsmaya ve pratiklemeye
bagladigimiz yakin zaman igerisinde; kooperatif
kavraminin ekolojiyle uyumlu bir gsekilde orgiitlen-
mesi ekolojiye iligkin duyarlilikla iligkili degildir. Bu
yagsamsal bir zorunluluktur. Canli ihtiyaglarinin,
ekolojiye uyumlu bir gekilde kargilanmasi; {iretim-
tiiketim-dagitim iligkilerinin bu bakis acisiyla
Orgiitlenmesi 6nemlidir.
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Sonug

Paylagsma ve dayamgma ilkeleriyle orgiitlenmis
bir topluma, bugiin her zamankinden fazla ihti-
yacimiz var. Kooperatifler ve kooperatif ekonomi;
iiretim-tiiketim-dagitim iligkilerinin iktidar meka-
nizmalarindan ve iligkilerinden uzak bir sekilde
orgiitlenmesidir. Iginde bulundugumuz ekolojik
kriz ve onun sonuclarina iligkin diigiinmeden
once, ihtiya¢ kavramina iligkin yapilmasi gerek
sorgulamayla dogrudan iligkilidir. Thtiyaca gore
toplumun Orgiitlenmesidir. Ancak bunu gercek-
lestirirken eko-sistemin ihtiyaclarini goéz oOniinde
bulundurarak...

Dayanigsma ve karsilikli yardimlagmanin pratik
bir oOrgiitlenme bigimi olarak kooperatif, bir dizi
olanag: biinyesinde barindirmaktadir. Ancak 1srarla
alt1 cizilmesi gereken; kapitalizmle i¢ ice gegmis
mecralarin kooperatif yapilar1 yutma stratejilerin-
den, devlet gibi merkezi yapilanmalarin kooperatif
yapilar1 icerme politikalarindan uzak bir sekilde
planlanmadig1 takdirde kooperatif yapilarin ve ko-
operatif ekonomilerin neye doniisecegini gérmemiz
gerektigidir.
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