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Arjantin’de i§gilerin
Oz-Yonetimi

Latin Amerika son 30 yilda neo-liberal poli-
tikalarin uygulamalarima maruz kaldi — yapisal
uyum programlari, tasarruf tedbirleri, ekonomide
endiistrilesme ve “i¢ birikim” modelinden, duy-
gusuz finans kapitali kayiran bir modele kayma,
serbest ticaret antlagmalar1 ve bolgenin ABD’ye
gittikce artan ekonomik bagimlihgi. Her zaman
oldugu gibi, bu politikalarin en kot sikintilarini
halk ¢ekti — yiiksek seviyede igsizlik, iicretlerin ve
yvagsam standardinin diigiisi. Yerel hiikiimetlerin
gergek oncelikleri, yani hileyle yaratilan dig borcun
O0denmesi, hem yerli hem yabanci patronlar igin
yiksek karhilik seviyelerinin korunmasi s6z konusu
oldugunda, halkin en acil ve temel ihtiyaclar:
harcanabiliyordu. Latin Amerika’da, patronlarin
80’ler ve 90’larda yaptiklari siddetli saldirilar
nedeniyle, 70’ler ve 80’lerin bagindaki politik senar-
yonun tam tersi bir duruma geldik. Is¢i smifinin
hiicumda oldugu durumdan savunmaya c¢ekildigi
duruma geldik. Ozellikle 90’lara damgasini vuran
ozellikler, miicadelelerin boliinmesi ve degisik halk
Oznelerinin miicadelesinde bir birlik anlayiginin
yoklugu ve yoneten sinifin saldirisi oldu. Fakat tiim



kitada degisik yerlerde, Ekvator’da, Venezuela’da,
Bolivya’da, Peru’da ve Arjantin’de ¢ikan isyanlar,
gligten diigen bir model igin gelecek bir krize igaret
ediyordu. Tiim bu ayaklanmalarin ortak bir igareti
var: Halk hareketinin tekrar hiicuma ge¢cme sansi
yakaladig1 yeni bir senaryoyu belli belirsiz gosteri-
yorlar. Arjantin halkinin son ¢ yildaki deneyimleri
bu baglamda onemlidir ve biitiin i¢ geligkileriyle
birlikte Giiney Amerikanin iginde oldugu geri-
limin potansiyelini ve smirlarini gésteriyor. Ve
sliphesiz, yeni bir halk hareketinin ortaya ¢ikmasi,
uluslararas: finansin ekonomik yaptirimlarina kargi
muhalefetin giiglendigini ifade ediyor. Devrimci
politikanin yayilmasi i¢in uygun, yeni bir dénemi,
ezilenlerin ve somiiriilenlerin kurtulusu i¢in yeni bir
yolu igaret ediyor.

“Argentinazo” Arjantin’de, 20 Aralik 2001’de
kendiliginden ayaklanan halk, bagkan Fernando De
La Rua’yi istifaya zorlayarak diinyay: sasirtti. Sanki
bir anda Latin Amerika’nin en zengin ekonomisi sal-
laniyordu. Ama gercekte Arjantin krizinin belirtileri
¢ok 6nceden hissediliyordu ve o giin olanlar, biriken
bir krizin, halkin “volkanik” 6fkesiyle patlamasiydi.
Halkin 6fkesi, tiim Latin Amerika’da aynen yasanan,
70’lerin diktatorliikleri ve onlarin endiistrisizleme sii-
reclerinden ¢ikan, 90’larda Carlos Saul Menem hiikii-
metinin gilginca getirdigi neo-liberal politikalar ile
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kotiilesen, derin ekonomik krizin ifadesiydi. 90’larin
sonunda kriz oldugu tartisma gétiirmiiyordu: Igsizlik
%20’nin {istiine ¢gitkmig ve artiyor, kiigiik ve orta ol-
cekli endiistrilerin iiretim faaliyeti tamamen durmus,
1996-2001 arasindaki dénemde siirekli bir kiiclilme
ile birlikte dig bor¢ kontrolden ¢ikmigti. Bunlarin
hepsi, Latin Amerika’min “model ekonomi”sinde ¢a-
lismayan bir sey oldugunun net belirtileriydi!.

Argentinazo: Arjantin’de 2001 yilinda yasanan
ekonomik kriz sonrasi dénemde, halkin yaganan kriz
nedeniyle hiikiimetin diigtiigii, devletin ¢okt{igi bir
zamanda halkin sokaklara dokiiliip eylemler diizen-
ledigi doénemi ifade etmek i¢in kullanilan bu soz-
ciik. Bu halk hareketlenmesini nitelemek igin kul-
lanmilmaya baglanmis. Argentinazo hareketi, bu do-
nemde yaganan siyasi ve ekonomik degisimi ifade et-
mek i¢in de kullanilan bir sozciik.

90’lar boyunca krizin geniglemesi ile birlikte,
igsiz isciler hareketi Arjantin’deki halk miicade-
lelerinde yeni bir bagat oyuncu olarak ortaya
cikti. 90’larin ortasinda, yol kapatma eylemleri
ile i3 talep eden ve Piqueteros denilen yeni bir
orgiitlenme tiirii ortaya gikti. Nerdeyse her zaman
dogrudan eylemi ve ¢ogu zaman da yatay orgiit-

! Hombre y Sociedad No. 14, Suplemento. Aralik 2001.

5



lenme bigimlerini tercih ediyorlardi®. Kisa zamanda
biirokratlagmig sendikalara ve ig¢i sinifinin 6nemli
bir kisminin (igsizlikleri nedeniyle marjinallegtikleri
i¢gin) sendikalarda temsil edilmemesi sorununa
gercek bir alternatif oldular. Bu hareket, gittikge
derinlesen bir toplumsal kriz igin g¢alan canlarin
ilkiydi. Halkin eriyen yagam standartlar: ve siirekli
degisen hiiklimetlerin kotiilegen ekonomik durumla
bas etmekte yasadigi giigliikler bir yana, o yilin
politik krizini anlamak i¢in yeni bir etkeni hesaba
katmamiz gerekiyor: Burjuvazinin (y6neten sinifin)
odaklar1 arasindaki i¢ siirtiigmeler. Bunlardan biri
yeni iktidar partisinde (UCR, liberal bir parti),
digeri ise Peronistler (PJ, halkg uglar1 olmakla
birlikte giiclii sag egilimi olan milliyetgi bir hareket)
tarafindan temsil ediliyordu. De La Rua hiikiimeti-
nin ilk zamanlarindan itibaren PJ tiim giiciinii bu
hiikiimete kargi gelmek ve dengesini bozmak igin
kullandi (patronlarin konfederasyonlari, sendikalar
ve mecliste muhalefet) g¢linki yitirdikleri giicii
ve politik etkiyi geri kazanmak ve bir sonraki
hiikiimet olmanin yolunu ddgemek igin bu yolu
mantikli goriiyorlardi. Burjuva icindeki catigma,
derin ekonomik kriz, bogaza kadar dis borg, orta

2 Ancak son birkag yilda, bazi Piquetero egilimleri biirok-
ratlagmaya bagladi.



smufin tedirginligi, bankalarin batmasi (ve insanlar
hesaplarindaki mevduat:1 ¢ekmeye kogtugu igin
hiikiimetin bir “corralito™, mevduatlar iizerinde bir
“siir” koymak zorunda kalmasi) ve iggi smifinin
hayat kosullarinin dayanilmaz hale gelmesinden
olusan patlayici karumin hepsi birlikte 19 Aralik
2001’de patladi ve ayr1 ayr1 6zneler (igsizler, orta
siniflar, mahalleler, vb.) digar1 ¢ikip “corralito’nun
kaldirilmasim ve hiikiimetin istifasin istedi. Ansizin
yoksul varoglardan ve Arjantin gehirlerinin Giiney
Amerika Italya’sina benzemeyen bélgelerinden
gelen banliyo morocholar1 ve negrolari (Arjantin
sosyetesinin jargonunda derisinin rengi mermerden
koyu olanlar) zengin Buenos Aires’i kugatmigti.
Hareket sokaklari doldurdu ve 48 saatlik direnis
ve polisle gcatigmadan sonra De La Rua’nin halk
kargit1 hiikiimetini devirdi. Hemen ardindan Buenos
Aires’de neredeyse her mahallede halk meclisleri
serpilirken Piqueteros hiicuma gegiyordu. Ve aslinda
hi¢bir grup ya da partinin bir paye almadigi bir
kazanim hakkinda kendinden fazla emindi. Solun
cogu daha da ileri gidip Aralik olaylarinda yeni
bir devrimci 6znellik, “devrim” yapmanin yeni bir
yolunu degifre etmeye ¢aligti. Bir hitkiimetin devril-
mesini, devrimci anlayigla kapitalizmin tistesinden

3 En cok orta smifin hissettigi bir talep.
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gelmekle karigtirdilar — dogrusu bu eski kendiligin-
denciligin yenilenmis halinden bagka bir sey degildi.
Fakat bu devrim miicadelesi sokaktaki isc¢i simifi
ile degil fabrikalardaki, tarlalardaki, madenlerdeki
ve atolyelerdeki isciler ile kazanilacak; bagkanlari
devirerek degil, kapitalist toplumun mantigin
etkileyerek ve burjuvaziyi kamulagtirirken devleti
ve diger biitiin burjuva kurumlarini yok ederek,
ayni zamanda tabandan yukar: dogrudan demokrasi
kurumlarini inga ederek.

Yeni Ekonomik Durum

Baz1 insanlar acik¢a, Aralik ayaklanmasinin
gergekte gittiginden daha ileri gittigini ve devrimin
hemen kosede oldugunu zannettiler. Gergekte
politik senaryo ¢ok daha kargik, yonetici simiflar
tekrar hiicuma gegerken Arjantin’deki durum hig
de iyiye gitmedi: Niifusun %401 hala yoksulluk
iginde yagarken, %25’inin karm agliktan etkile-
niyor. Igsizlik hala %21'in altinda degil ve isci
smifinm %70°1 glivencesiz galigiyor. Milli gelirin
%51.7’sini niifusun %10’u alhiyor ve egitsizlik ar-
tiyor — 1991’de Buenos Aires en zengin %20’si,
en yoksul %20’sinden 17.5 kat zenginken, 2003’te
bu oran 52.7 oldu. Dig bor¢ biiyiimeye devam



ediyor, Mayis 2002’de 114,600,000,000 dolardan
bu yilin baginda 178,000,000,000 dolara cikti*. Bu
baglamda Arjantin hala siiren krizde boguluyor ve
kisa donemde hatta makul bir uzun dénemde bile
krizin sonlanmasi konusunda iimit yok. De La Rua
halk isyaniyla devrildiginde (Rodriguez Saa’nin kisa
hiikiimetinin ardindan), Duhalde bagkan oldu ve
bu hiikiimetin biitiin amaci “normalligi” korumakti,
yani kurumlar1 ve ekonomik modeli siirdiirmek; ki-
saca... aynisinin daha fazlasina gegisi garantilemek.
Ve 2003’te goreve gelen yeni bagkan, Kirchner’'in
takip ettigi egilim gu oldu: Neo-liberalizmi sugla-
maya devam et, ama kapitalizme dokunma. Yoksul
iilkelerin iizerindeki uluslararasi baskiy1 sucla ama
halkin yagsam kogullarini iyilestirmek yerine dig
borcun 6denmesine o6ncelik ver. En o6nemlisi de,
halk hareketine siirekli baski uyguluyor, boél ve
yonet taktigini kullaniyor ve protestolar: 6cii gibi
gosteriyor. Kirchner’in politika tarzinda ileri dogru
bir egilim goéren bazi solcularin uluslararasi diizey-
deki sanrilarina ragmen onun hiikiimeti aslinda
daha ¢ok eski diinyanin ve onun kurumlarinin
korunmasina yo6nelik {imitsiz bir gaba, ama farkl
giysilerin altinda saklanmig bir ¢aba.

4 EN LA CALLE, Buenos Aires, No. 52, Haziran-Temmuz
2004.



Oz-y6netim Altindaki
Fabrikalarin Deneyimi

Son birkag on yilik neo-liberal modelin ve onun
finans vurgusunun sonucunda endiistriyel faaliyetle-
rin durumu koétiilegti ve dogal olarak Arjantin en-
diistrisi inige gecti. Tlk “fabricas recuperadas” (geri
alinmig fabrikalar) deneyimleri yedi yil 6nce, 19-20
Aralik’taki toplumsal patlamadan ¢ok once, ekono-
mik kriz Arjantin’de derinlegirken yasandi. Bunlar
savunma durumundaki, iglerini kaybetmemeye ca-
ligan, igsizlige diigmemeye galigan is¢i sinifinin ifa-
desiydi. Hiicumdaki ig¢i sinifinin séylemi olmaktan
uzaktilar. Ilk iggal edilen fabrika, soguk depo fir-
mast Yaguana, 1996’da alinmig, 1998’de IMPA ve
2000°de Buenos Aires’in Avellaneda bolgesinden 90
metalurjist ig¢inin isgal ettigi GIP metal sirketi ta-
kip etmigti. 2001 Ocak’ta “Union y Fuerza” (Birlik ve
Kuvvet) Kooperatifi'ni kurdular ve tazminati 6de-
yip, son yillarda 1000 isletmenin battigi bir yerde
bir fabrika actilar®. O yil, Neuquen’deki fayans sir-
keti Zanun ve Buenos Aires’teki tekstil girketi Bruk-
man, patronlar: tarafindan terkedildi ve ardindan ig-
gileri tarafindan iggal edildi. Brukman 18 Aralik’ta,
“Argentinazo’dan sadece bir giin 6nce isgal edildi.

5 CNT, No. 301, May1s 2004.
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Zanun iiretkenligi artirdi ve yeni ig olanaklar1 ya-
ratti (su anda fabrikay1 250 iggi ¢aligtiriyor). Jacobo
Brukman, Brukman’in eski sahibi, gecen yil 18 Ni-
san’da igcileri atmigt1, ama sonunda, Ekim 2003’te,
sirketin iflas1 ilan edildi, girket kamulagtirildi ve “18
Aralik” igcilerinin kooperatifine geri verildi ki iggi-
ler “Aqui estan, estas son, las obreras sin patron”
(Iste buradalar, bunlar patronsuz isciler) soyleyerek
tekrar iiretime baglasinlar... Bu sirada eski sahibi
makinalar1 parcaladi ve patronun ucuz iggiicii ile
tekrar iiretime ge¢meye gabalarimi engellemek igin
isciler alt1 aydir fabrikanin diginda kampta kaliyor-
lardi. Bugiin, iggal edilmig 170 sirket ve kolektif ig
deneyimine katilan 10.000 is¢i var. Hepsinde yone-
tim hiyerarsisi yok oldu ve kazang biitiin isciler ara-
sinda egit paylagiliyor. Gegmiste baz1 sirketler gelir-
lerinin %65-70’ini patronlarin ve yoneticilerin ma-
aglaria harciyorlardi. 2001 Aralik’ta “Argentinazo”
geldiginde iggaldeki igletmeler, onlara giiglii bir des-
tek veren aktivistler aracihigiyla kendi etraflarinda
bir dayanigma ag1 6rmeye bagladilar. Halk meclis-
leri de kapilarini onlara agti. Kisa zamanda ortak
talepleri icin kolektif miicadeleyi 6rgiitlenmeye bag-
ladilar. 11k ig, iflas kanununu degistirmekti. Kanuna
gore iflas ilan eden sirketlerin kredi borclarini 6de-
mesi i¢in makinalari ve yerlegkesi 4 ay icinde agik art-
tirmaya cikarilmalidir. Iscilerin fabrikay: isgal ettigi
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durumda, tazminat talebi olsun olmasim, bir siire
sonra sahibi miilkiinii geri alabiliyor. Iscilere gére
bu kanun borcun 6denmesini, ¢aligma hakkindan ya
da iiretimin devamindan iistiin tutuyor. Hiikiimetin
su anda tasarladigl kanun degisikligi, iscilerin ¢ogu
tarafindan reddediliyor ¢ilinkii girketlerde bir hisse-
dar modeline izin veriyor ve iggilerin hepsinin birden
bagimsiz ¢calisma kogullarindan yararlanma hakki ta-
leplerine saldiriyor. MNER (Ulusal Isgal Fabrikalar:
Hareketi) ile orgiitlenen igletmeler sayal kooperatif
bigimini aldilar ve bu kanunda degisiklik talep etti-
ler. Bu hareket iginde 6rgiitlenmeyen baz igletmeler
anayasanin 17. maddesinin uygulanmasini talep edi-
yor (bunlarin en énemlisi Zanun — Brukman’di, ama
gecen yil yasal bir kooperatif kurma yoluna déndii).
Bu madde kamu yarar1 goriildiigiinde kamulagtirma
yapilabilecegini soyliiyor. Nasil yol yapimi i¢in kamu-
lagtirma yapilabiliyorsa, istihdam yaratmak igin da
kamulagtirma yapilabilecegini soyliiyorlar. Iscilerin,
iglerini siirdiirmek igin, ama ayni zamanda radikal
bir gekilde, bagimlilik, hiyerarsi ve somiirii iligkile-
rini kargilikli yardimlagma ve esitlik (bu fabrikalarda
biitiin tcretler egittir) iligkileri ile degigtirmek igin
ortaya koydugu irade ile birlik olan genis bir hareke-
tin ana tartigma konusu budur. Béylece isgiler, bir
krizin ortasinda igveren kactiginda, “Ocupar, Resis-
tir, Producir” (Isgal Et, Diren, Uret) ilkesi altinda,
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diinyaya toplumu devam ettirme yeteneklerini ken-
diliginden gosterdiler.

Sorunlar ve Umutlar

a. Politik aktorler ve yeni ortaya
cikan toplumsal hareket arasindaki
iligkiler

2001 Aralik’taki Arjantin isyan hicbir sol parti-
nin 6nderliginde degildi. Bu parti ve gruplarin ¢ogu,
birgok iggi siifi 6rgiitiinde yer aliyordu ama isyan
kendiliginden ve bu 6rgiitlerden bagimsiz gelisti. Bu-
nunla birlikte, halk meclisleri gibi bu isyandan do-
gan ve geleneksel partilerden (hem sol, hem sag)
cok farkli bir politika arayigina giren orgiitler igin
yeni bir senaryo olugtu. Fakat bu kendiligindenlik
durumunu koruduklar: i¢in uzun vadede tabandan
yukar1 biitiin Orgiit yasantisinda tutarlhilik saglaya-
bilecek bir politik proje gelistiremediler. Ve diger
yandan, solcu partilerin ¢ogu politik gruplar ve top-
lumsal hareket arasindaki — toplumsal hareketin pa-
sif rol istlendigi ve “politik” 6znenin biitiin sorum-
lulugu iistlendigi — geleneksel bag1 varsaymakta 1s-
rar ettiler. Insanlarin sezgileri bunu reddetti; ama
sezgiler yeterli degildir ve eninde sonunda resmi ya
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da solcu partilerin geleneksel roliinii “kabul” ettiler,
ya da kurduklar: yagant1 kendi geligkileri i¢inde bo-
guldu. Bu durum halk meclislerinin ¢ogunda belir-
gin bir gekilde goziikiiyordu. Boylelikle Arjantinli-
lerin ¢atigmalardaki ilk gigliklar “Que se vayan to-
dos” -Hepsini atmak istiyoruz- ¢ilirtimiis biirokrasi-
lerden, politikact siniftan kurtulma iradesini ifade
ederken, en sonunda bunlarin hepsi yerlerinde kalda.
Ve bu noktada anarko-komiinist alternatifin sGyleye-
cegi ¢ok gey var ¢iinkii bu akim, devleti ve gelenek-
sel politik bi¢imi reddederek, dogrudan demokrasiyi
ve dogrudan eylemi savunarak Arjantin halkina gok
daha fazlasini sunar. Ve halkin kendi deneyimine da-
yali ama anargizmin beslendigi, gegmis uluslararasi
devrim deneyiminin kaynaklar: kullanarak geligtiri-
lecek, stratejik devrimci ve politik programa politik
bir gergeve saglamak konusunda kilit rol oynayabi-
lecek olan politik akim anarko-komiinizmdir. Boyle
bir alternatif heniiz olusmadi ama Arjantin’deki bir-
¢ok yoldas kesinlikle bunun igin caligiyor.

b. Miilkiyet ve yonetim

Bu igletmeler hakkinda soldaki ana tartigmalar-
dan biri, devrimci projeye uygun acil ¢dziimiin ne
olacagidir — Fabrikalar kooperatif olarak is¢ilerin
kendi elinde mi olmali, yoksa isciler tarafindan yo-
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netilip devlet miilkiyetinde mi olmalidir. Arjantinli
anarko-komiinist grup OSL (Sosyalist Ozgiirliikgii
Orgiit)’iin gazetesi EN LA CALLE’deki bir ma-
kaleden aldigimiz agagidaki boéliim sorunu ortaya
cok net ortaya koyuyor ve anargist alternatife
baglyor: “Bu baglamda, g¢esitli solcu akimlar
‘iscilerin kontrolii almasi mi, kooperatifler mi’
tartigmasimi baglatmaya c¢alistilar. Brukman’in ig
komisyonundan Celia Martinez (o dénem Trogkist
PTS adayiydi® ), ‘Biz ulusallagmak icin savagi-
yoruz... Kooperatif istemiyoruz... Ki rekabetin
hayaleti bizi avlamasin...” diyor, kamulagtirma igin
gereken yasal kooperatif statiisiinii, kooperatifciligin
politik goriiglerinden ayirt edemiyordu. Omnlarin
Onerisi, 6deme yapmadan kamulagtirmayi, devletin
kurulus sermayesini vermesi, maaslar1 6demesi
ve bazi durumlarda ftretilenleri satin almasini
talep etmekti. Bagka bir deyisle, devletin vermesi,
iscilerin planlayip yonetmesi. Kamulagtirma igin
iscilerin kooperatif gibi yasal bir statiiye uymalar:
gerekiyor. Brukman, Zanun, Ghelco, Panificaciun 5,
Grisinupolis ve 150 bagka iggal edilmis fabrika bu
statiiyii almasina ragmen, asil sorun hukuki degil.
Iscilerin yonetiminde devletlestirme ancak iscilerin
ve halkin egemen oldugu bir devlet cercevesinde

6 Trogkist parti.
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miimkiindiir (bu stratejiyi anliyor olmamiz, pay-
lagtigimiz anlamima gelmez). Burjuva devletinden
kamulagtirma istemek kapitalist baglamda bir ¢o-
zim olmayacaktir ama fabrikay: iscilerin kendisine
vererek isgilerin giiglerini kullanmalarini sagla-
yacaktir. Ucretleri ve ilk sermayeyi talep etmek,
is¢ilerin i¢inde bulundugu durumun mimarinin
ayni devlet-hiikiimeti oldugu ve is¢i hareketinin
tamamen savunmaya c¢ekildigi diigiiniildiigiinde
hayalden bagka bir sey degildir. Diger yandan,
Kooperativizm igcilerin sorunlarina kesin ¢6ziim
sunan bir proje degildir. Isci kitlelerinin ¢ikarlarina
gore bir cevap vermekten gok uzaktir. Kapitalist
iiretim iligkilerinin hi¢bir zaman sorgulamaz, sa-
dece ylizeysel ozelliklerini (tekeller, rekabet, vb.)
sorgular. Bir kooperatif agiyla kapitalizme paralel
bir alt sistem yaratmak daha da zordur. Uretimi ve
toplumu iscilerin yonetmesi diigiincesi, devrimci bir
toplumdaki tek giiciin iggi siifi érgiitleri oldugunu
varsayar. Iscilerin yonetimi bir azmhgn uyguladig
gliciin, burjuvanin giiciiniin yani devletin herhangi
bir bi¢iminin ortadan kaldirilmas: olarak anlagil-
malidir. Biz isciler, sadece tarlalarda, fabrikalarda
ve igyerlerinde degil, toplumun geri kalaninda da
iscilerin yonetimini devralmaliyiz.”” Gériildiigii gibi,

7 EN LA CALLE, Buenos Aires, No. 49, Eyliil 2003.
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yoldaglara gore ¢6ziim, politik proje olarak biri ya
da digeri degil (kooperativizm ya da devletlegtirme
ile ig¢ilerin yonetimi), igcilerin iglerini kaybetmemesi
igin gerekli kosullar1 saglamak — yani (politik olarak
kooperativizmi farz etmeden) yasal kooperatif
statiistinii almak -, 6z Orgiitlenmeyi korumak ve
toplumun orgiitlenmesi igin kiiresel bir alternatif
arayiginda simdi kazanabilecegimiz herhangi bir
reformun, halkgi miicadelenin diger 6znelerinin
miicadeleleri ile tamamlanacak olan, sadece kismi
adimlar oldugunu anlamaktir.

c. Yoneticilerden ve Kapitalistlerden
Arinmis Bir Topluma Dogru?

Arjantin deneyimi kargilagtigi birgok celigki ve
soruna ragmen bir y6netici sinifin ya da miidiirlerin
siifinin  lizumsuzlugunu tartigmasiz bir gekilde
gosteriyor. Patronlar ne zaman endiistriyi idare
edip iiretimi devam ettiremediklerini ispatlasalar,
igciler Orgiitlenip en az onlar kadar iyi, hatta daha
iyi yapabildiklerini gosterdiler. Ezilenlerin hareke-
tinin tarihi bdyle orneklere doludur (Sili endiistri
aglar1, Ispanya ve devrim dénemindeki endiistri ve
kirsal kolektifleri, 1917 Rusya’sinda Sovyetler ve
Iscilerin Konseyleri, vb.) ve Arjantin deneyimi bize
bir kere daha ig¢i sinifinin, 150 yillik proleter miica-
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delenin ardindan, 6ziindeki kapasiteden higbir sey
kaybetmedigini gosteriyor. Bu bize iiretimin temel
bir 6zelligini gosteriyor: Isciler olmadan patronlar
endiistriyi igletemezler, patronlar olmadan isgiler
daha iyisini yapar. Bu deneyimler ayni zamanda
bagka yerlerdeki anarsistlerin halk ayaklanmalar:
uyanirken kargilagtigi sorunlari da agiga cikariyor
ve bize Ozgiirliik¢ii bir toplumun ingasinin klise ve
sloganlar1 tekrar ederek olmayacagini gosteriyor.
Kolay cevaplar yok ve c¢okca ihmal edilen yasal
sorunlari, ekonomik engelleri ve igci siifi direni-
ginin tarihini de hesaba katarsak, yerel etkenler
deneyimleri ¢ok farklilagtiriyor. Devrim birdenbire
olmaz, farkli yer ve zamanlarda olusan farkl etken-
lerin birikmesidir. Bu etkenlerin hepsini devrimeci
ve anargist bir strateji ile uyumlu bir sekilde
iligkilendirmeliyiz. Bu da biz anarko-komiinistlerin
savundugu® gibi halkin miicadelelerinde bir hiz-
landirici gorevi iistlenen anargist orgiitlenmenin
Onemini gosteriyor. Saf kendiligindenlik yeterli
degil. Devrim 6ncesi dénemde, is¢i sinifinin direnig
deneyiminde kargilagtigi tarzda sorunlar hakkinda
ciddi sekilde diigiinmeye baglamahyiz (6rnegin
isgal fabrikalar1 deneyiminin agikc¢a gosterdigi gibi,

8 Arjantin’de OSL, Sili’"de OCL ve Irlanda’da WSM’deki ve
“Platformist” Anargizm akiminin ruhunu kavrayan diger yoldasg-
larimizin ¢abalar1 bu yondedir.
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miilkiyet iligkileri ve {iretimin idaresi arasindaki
iligki; halk hareketi ile politik orgiitler arasindaki
iligki). Net politikalar ve pratik cevaplar tiretmek
icin miicadelenin somut kogullarini ve bulundugu
yerin Ozelliklerini hesaba katmaliyiz. Ayni zamanda
farkli miicadeleler konusunda program seviyesinde
bir anlayiga sahip olup bu miicadeleleri 6zgiirliikgii
bir devrime giden yolu dogemek igin birlegtire-
bilmeliyiz. Tiim bu deneyimler, (hem ekonomik,
hem politik? ) yéneticilerden ve kapitalistlerden
arinmig bir toplumun anargist Gzlemi yiiksek bir
itopya degil, giintimiizdeki ig¢i smifimn  kendi
kapasitesini temel alan, gercek bir olasilik. Tarih
tekrar tekrar, toplumsal adalet ve oOzgiirliik igin
zamanin geldigini gosteriyor. Simdi ve burada
onu gergeklestirmek igin yapmamiz gereken sadece
an1 hazirlamak, oOrgiitlenmek ve miicadele etmek.
Demek ki, anarsistler imkansizi talep ettiginde
bize gosterdikleri sey, gercekte miimkiin olanin
burjuvazinin inanmamizi istediginden daha genis
oldugudur. Ezilenlerin ezenleri kargisindaki daimi

9 Arjantin’in deneyimledigi Halk Meclisleri bir kurum ola-
rak devletin ortadan kalktigi, “politik yoneticiler’den armmig bir
topluma iligkin iyi bir icgérii saglar. Isciler iggal ettikleri fabri-
kalarda nasil igyerlerini ve iiretimi kendi ellerine aldilarsa, Bu-
enos Aires’in birgok mahallesinde insanlar politik gidisat1 6z-
orgiitlenmenin yatay alaninda kendi ellerine aldilar.
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miicadelesi anargizmin Orgiitlii giiclerinin 6nemli
gorevler almasini gerektiriyor ve miicadelede her
toplumsal deneyim, her devrimci eylem, kapitalist
rejimin cesedi icinde, yoneticiler ve kapitalistler-
den arinmig bir toplumun ingasinda yeni tuglalar
dogerken, yeni sorunlari, yeni Ongoriileri aciga
gikariyor.
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Anarsist Kiitiiphane



José Antonio Gutiérrez Danton
Patronsuz Isciler
Iscilerin Ozyonetimi
2010

Workers Without Bosses Workers’
Self-Management in Argentina, Anargist Ekonomi
Tartigmalar: - 5, Meydan Gazetesi
Ceviri: Ozgiir Oktay
Cevirenin Notu: 2001 Aralik’inda Arjantin halk:
sokaklara dokildiginde, bu durum dinyanin bir¢ok
yerinde saskinlik yaratmasts. Giiney Amerika’daki
diger tlkelere kwyasla ekonomisi daha giicli olan bir
tlkede boyle bir durumun yasanmasini en son
bekleyen, kesinlikle IMF ydi. Kiiresel kapitalizmin
planlary hi¢ de istedigi gibi gitmemisti.

Durumdan rahatsiz olan sadece kiiresel sermaye
gruplary degildi, halkin i¢ine distigi durum
belirsizdi. Hikiimet dismisti, ekonomi altiist
olmugstu. Boyle bir durumda yapilacak tek seyi
Arjantin halky yapmasti. Siyasi ve ekonomik
belirsizlikte, ¢ozimi kendi 0z-drgiutliliklerinde
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aradilar. Bu stiirecte yasanilan deneyimler, farkl
cografyalardaki halklar igin esin kaynags oldu.

Arjantin’de yasanan bu stregte beliren patronsuz
iscilerin olusturdugu oz-yonetim fabrikalar, sadece
halkwn acil ihtiyaclarinin karsilandigu 6zel bir
deneyim olarak durmuyor karsimizda. Oz-yénetime
dayali, hiyerarsik olmayan bir sekilde iscilerin
beraberce ve ozgir bir sekilde karar alabildikleri bir
deneyim olarak da onem tasiyor.

Gazetemizin bu boliimiinde dzellikle anarsistler
arasmnda, 2008’°de iyice beliren kriz sonrast
donemdeki tartismalara yer verecegimizden ilk
yazzmazda bahsetmistik. Yine ayni yazimazda,
somut pratik model onerilert ve bu énerilerin
elestirilert tizerinde durmaya ¢alisacagimizdan
bahsetmistik. Anarsist Ekonomi Tartismalart yaz
dizisindeki bu yazemaizda, bu iki kayguy birlestirip
Arjantin’deki patronsuz iscilerin deneyimi ve bu
deneyimin anarsist komiinist bir
degerlendirmesinin yapildige José Antonio
Gutiérrez D.’nin Red and Black Revolution’da ve
anarkismo.net’te 2005’te yayinlanmis Patronsuz
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Isciler; Arjantin’de Is¢ilerin Oz-yonetimi bashkl
yazisina yer verdik.

Taksim Direnisi sonrasindaki hareketliliginin
etkilerini deneyimledigimiz bir zamanda, tam da
Kazova Direnisi’yle patronsuz is¢ilerin tiretimi
ellerine aldigu bir siirecte, bu bélimde yer
verdigimiz bu yazimin anlam bulmasini umuyoruz.
Anargist Ekonomi Tartismalari’nmain benzer
deneyimlerle teorik bir dizlemden ¢ikip yasamsal
kilinmast sadece bu yaze dizisini hazrlayanlarin
degil, aymi zamanda gazetemizin de temel
kaygqusidar.

José Antonio Gutiérrez D: Silili anarsist yazar

ve eylemci. Ozellikle Irlanda’da anarko-komiinist

hareketin etkin isimlerinden biri olan Jose, Giney
Amerika’daki halk hareketleri ve is¢i hareketi

tzerine yazdigr yazilarla tanimayor.

Anarkismo.net’in, CEPA ve El Ciudadano isimli

dergilerin editorligini de yapan Jose, “Problems
and Possibilities of Anarchism™ve “Libertarian
Origins of the First of May in Latin America”

isimli kitaplarn da yazar.

tr.anarchistlibraries.net
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