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1930 yilinda John Maynard Keynes, yiizyiln sonuna kadar teknolojinin Ingiltere ve Amerika Birlesik
Devletleri’'nde haftada 15 saat ¢aligmay1 bagarmaya yetecek kadar gelisecegi tahmininde bulundu. Hakli
olduguna inanmak igin her tiirlii sebep mevcuttu. Teknolojik anlamda bunu yapmamiz gayet miimkiin.
Ancak yine de tahmini gerceklesmedi. Onun yerine, teknoloji bilakis hepimizi daha fazla gahigtirmak
icin yollar bulmaya seferber edildi. Bunu basarmak igin gercekte anlamsiz iglerin icat edilmesi gerekti.
Yiginlarca insan, ozellikle Avrupa ve Kuzey Amerika’da, tiim ¢alisma hayatlarim igten ige gercekten
yapilmasi gerektigine inanmadiklar: gorevleri yerine getirerek harciyorlar. Bu durumdan kaynaklanan
ahlaki ve manevi hasar ¢ok siddetli. Kolektif ruhumuzda boydan boya uzanan bir yara. Yine de neredeyse
kimse bunun hakkinda konugmuyor.

Keynes’in sz verdigi —1960’l1 yillarda hala hevesle beklenen— iitopya neden gercege dontismedi?
Bugiinlerdeki standart yanit, tiiketimdeki devasa artigi hesap edememis oldugu. Daha az calisma saati
ile daha fazla oyuncak ve zevk-ii sefa arasindaki segimde topluca ikincisini tercih etmisiz. Bu 6nerme hos
bir ahlaki masal sunuyor, ama fiizerinde bir anlik diigiinmek bile gercekte bunun dogru olamayacagini
gosteriyor. Evet, 1920’li yillardan bu yana siirsiz sayida meslek ve endiistrinin olugtuguna sahit olduk,
ancak bunlarin pek azi susi, iPhone veya havali spor ayakkabilarin iiretimi ve dagitimiyla ilgili.

O halde bu yeni igler tam olarak ne? ABD’de 1910 ve 2000 yillarindaki istihdami kargilagtiran yakin
tarihli bir rapor oldukga agik bir fotograf sunuyor (raporun Ingiltere’deki durumu da hemen hemen aynen
yansittigini not edeyim). Gegtigimiz yiizy1l boyunca, sanayide ve tarim sektoriinde istihdam edilen ig¢i
sayisi ¢arpict oranda diigtii. Aymi siirecte “profesyonel, yonetici, biiro ¢aligani, satig¢t ve hizmet sektorii
igcileri” toplam istihdamin geyreginden dortte {icline gikarak iige katlandi. Bagka bir deyisle, iiretime
yonelik iglerin biiyiik kismi, tahmin edildigi gibi otomatize edildi (sanayide ¢aligan iscileri Hindistan ve
Cin’deki gibi caligan kitlelerini de dahil ederek saysak bile kiiresel 6lgekte bu tip is¢ilerin sayis1 diinya
niifusunun eskisi kadar biiyiik bir oranina tekabiil etmiyor).

Ancak diinya niifusunun kendi projelerinin, zevklerinin, vizyon ve fikirlerinin pegine diigmelerine ola-
nak saglayacak sekilde galigma saatlerini kayda deger sekilde azaltilmasina imkan vermektense yonetim
sektorlinlin —hizmet sektoriinlin ¢ogunun bile degil— balon gibi gistigini gordiik: Bu balon finansal
hizmetler veya telemarketing veya girketler hukuku, akademi ve saglik yonetimi, insan kaynaklari ve
halkla iligkiler gibi sektorlerin daha énce benzeri goriilmemis sekilde genislemesini iceriyordu. Ustelik
bu rakamlar, isi bu sektorlere yonetim, teknik veya giivenlik destegi vermek olan veya sirf diger herkes
vaktinin ¢ogunu bu tiir iglerde harcadigi i¢in var olan yardima sektorlerde (képek yikayicilar, gece boyu
pizza dagitimi yapanlar) ¢aligan insan sayisini tam olarak yansitmiyor bile.

Bunlar benim “tirigkadan igler” diye adlandirmay: teklif ettigim igler. Sanki birileri sirf hepimiz ¢a-
lismaya devam edelim diye anlamsiz igler uyduruyormug gibi. Tam da burada, igin iginde bir ig var.
Kapitalizmde tam da bunun olmamasi beklenirdi. Tabii canim, istihdamin hem bir hak hem de kutsal
gorev sayildig1 eski Sovyetler Birligi gibi verimsiz sosyalist iilkelerde, sistem icap ettigi kadar is uydu-
rurdu (bu yiizden Sovyet marketlerinde bir parga et satmak icin ii¢ tezgahtar gerekiyordu). Ama, tabii
ki, bu tam da piyasa rekabetinin ¢6zmesi beklenen tiirde bir sorundur. Tktisat teorisine gére, en azindan
kar peginde kosan bir girketin yapacagi son sey, aslinda ihtiyaci olmadan galiganlara para dékmektir.
Yine de, her nedense, bu oluyor.

Sirketler acimasizca kiiclilmeye gittiklerinde, igten gikarmalar veya ¢aligan bagina diigen ig yiikiiniin
artmasi, kimsenin agiklayamadigi bir garip simya tepkimesi sonucu, hep gergekten bir seyleri yapan,
hareket ettiren, tamir eden ve bakim yapan siniftan insanlar1 vuruyor, kagit kiirek islerini yapan maash
galiganlarin sayisi son kertede artiyor ve giderek daha fazla ¢alisan kendini, kgt {izerinde haftada 40
hatta 50 saat ancak etkin olarak, tam da Keynes’in tahmin ettigi gibi 15 saat ¢aligan Sovyet isgileri
gibi, zamanlarinin geri kalani motivasyon seminerini organize edip katilmakla gegtigi icin Facebook
profillerini giinceller ve TV dizilerini indirirken buluyor.

Sorunun cevabi belli ki ekonomik degil, ahlaki ve politik. Yonetici sinif serbest zamana sahip mutlu ve
iiretken bir niifusun 6liimciil bir tehlike oldugunu fark etti (1960’11 yillarda bu agag yukar1 gergeklesmeye
basladiginda bile olanlar1 diisiiniin). Ote yandan, ¢aligmanin kendisinin ahlaki bir deger tasidig1, bir gesit



sik1 ¢aligma disipliniyle uyanik saatlerinin biiyiik kismini teslim etmeyi istemeyen birinin hicbir sey hak
etmedigi diigiincesi de onlar i¢in olaganiistii kullanighdir.

Bir keresinde, Ingiliz fakiiltelerinin yonetim sorumluluklarimin -gériiniige gore asla bitmeyecek -
biiyiimesi iizerine diigiiniirken, bir gesit cehennem tasavvuruna ulagtim. Cehennem, zamanlarinin biiyiik
kismini sevmedikleri ve ¢ok iyi de olmadiklar1 bir igle geciren bireylerin birlikteligidir. Diyelim ki bu
kigiler, miikemmel dolap imalatcilar1 oldugu icin ige alinmiglar ve sonra zamanlarinin biiyiik kismini
balik kizartarak gegirmelerinin beklendigini fark etmigler. Bir de bu igin gergekten yapilmasina da pek
gerek yok — en azindan kizartilmasi gereken pek az balik mevcut. Ama yine de bazi meslektaglarinin
vakitlerinin ¢ogunu kendi balik kizartma sorumluluklarini yerine getirmektense, dolap imalat etmekle
gecirdigi fikrine Oyle saplantili bir gekilde igerliyorlar ki, cok ge¢cmeden igyerinin her yerinde kotii pismis
balik yiginlar: oluguyor ve herkesin tek yaptigi bu oluyor. Bence bu ekonomimizin ahlaki dinamiklerinin
oldukga isabetli bir tasviri.

Simdi, boyle bir argiimanin hemen itirazlarla kargilagacaginin farkindayim: “Sen kim oluyorsun da
hangi iglerin ‘gerekli’ olduguna karar veriyorsun? Hem zaten gerekli ne demek? Sen bir antropoloji
profesoriisiin, ona ne “gerek” var?” (Gergekten de boyal basin okuyucularinin ¢ogu i¢in benim meslegimin
varligl tam olarak israf edilen sosyal harcamalarin tanimidir). Ve bir agidan, bu itiraz bariz sekilde dogru.
Sosyal degerin objektif bir 6lgiisii olamaz.

Diinyaya anlamli bir katkida bulunduguna ikna olmus birine aslinda 6yle olmadigini s6yleyemeye cii-
ret edecek degilim. Peki, ya mesleklerinin anlamsizhigina kendileri ikna olmus kisiler? Kisa siire 6nce, 12
yagindan beri gormedigim bir okul arkadagimla irtibata gectim. Bu siire zarfinda 6nce bir gair, sonra da
bir indie rock grubunun solisti oldugunu 6grendigimde inanamadim. Sarkicinin tanidigim biri oldugunu
bilmeden radyoda bazi sarkilarini duymustum. Tabii ki harikuladeydi, yaraticiydi ve yaptig: ig siiphe-
siz. diinyanin her yerinde insanlarin hayatlarini aydinlatmig ve gelistirmisti. Yine de birkag bagarisiz
albiimden sonra, stzlesmesi feshedilmis, yeni dogmus bir kiz ¢ocugu ve bor¢ harg i¢inde kendini, kendi
deyimiyle, “y6nsiiz insanlarin kafadan tercihi” hukuk fakiiltesinde bulmugtu. Simdi New York’un 6nde
gelen sirketlerinden birinde sirket avukati. Isinin anlamsiz oldugunu, diinyaya hicbir katkisi olmadigini
ve kendi degerlemesine gore aslinda var olmamasi gerektigini basta kendisi soyliiyor.

Burada sorulabilecek bir ¢cok soru var, bagta: Cemiyetimizin yetenekli gair-miizisyenler igin ¢ok kisitli,
ama girketler hukuku uzmanlar: igin, gbriinen o ki sinirsiz bir talep iiretiyor olmasi onunla ilgili ne séyler?
(Cevap: Eger niifusun %11 kullamilir varliklarin ¢ogunu kontrol ediyorsa, piyasa dedigimiz sey sadece
onlarmn 6nemli veya ige yarar buldugu seyleri yansitir, bagkalariinkini degil) Bunun da 6tesinde, bu
iglerdeki insanlarin ¢ogunun bunun farkinda oldugunu gosterir. Ashna bakarsaniz, isinin tiriskadan bir
is oldugunu diisinmeyen tek bir girket avukati tanidim mi, emin degilim. Aymsi yukarda bahsettigim
tiim is kollar igin gecerli. Bir partide tanigsaniz ve ilging kabul edilebilecek bir is yaptiginizi séyleseniz
(mesela bir antropolog), kendi iglerinden bahsetmekten bile kagacak koca bir maagh profesyoneller sinifi
mevcut. Onlara birkag kadeh igirince, iglerinin ne kadar anlamsiz ve aptalca olduguna dair tiratlara
baglayacaklar.

Burada yogun bir psikolojik siddet var. Birisi icten ige iginin var olmamasi1 gerektigini diigiiniirken
nasil emegin onurundan bahsedebilir? Bu nasil olur da derin bir 6fke ve kiiskiinliik hissi yaratmaz? Yine
de toplumumuzun benzersiz dehasiyla, yoneticiler bir yolunu buldular ve balik kizarticilar1 érnegindeki
gibi, o 6fkenin tam da gercekten anlaml islerler yapanlara yoneltilmesini sagladilar. Mesela, bizim
toplumumuzda, birisinin isi diger insanlara ne kadar fayda saghyorsa bu is igin o kadar az para almasi
beklenir diye bir kural varmig gibi goriiniiyor. Ve yine, objektif bir 6l¢ii bulmak zor olsa da, bir fikir
edinmek i¢in su sorulabilir: “Bu igi yapan tiim insanlar ortadan kaybolsa ne olurdu?” Hemsireler, ¢opgililer
veya tamirciler hakkinda ne derseniz deyin, bu insanlar puf diye ortadan kaybolsalar, sonuglari ani ve
yikici olurdu. Ogretmenlerin veya liman iscilerinin olmadigi bir diinyanin bagi tez zamanda belaya
girer, hatta bilimkurgu yazarlar1 veya ska miizisyenlerinin olmadig: bir diinya daha koétii bir yer olurdu.
Ozel sermaye CEO’lar1, lobiciler, halkla iliskiler arastirmacilari, aktiieryacilar, telemarketingciler, icra
memurlar veya yasal danigmanlar ortadan kayboluverseler insanligin ne zayiat verecegi ise agik degildir.



(Bir ¢ok kigi gozle goriiliir gekilde geliseceginden siipheleniyor). Iyi bir egitim gerektiren birkac istisna
diginda (doktorlar) kural gagirtic derecede dogru igliyor.

Daha da garpik olan su, iglerin zaten bu sekilde olmasi gerektigi gibi genig bir kabul var. Bu sag
kanat popiilizminin gizli gii¢lerinden biri. Boyali basin, s6zlesme ihtilaflarinda Londra’y: felg ettiler diye
metro iscilerine karg: kin kigkirttiginda bunu gorebilirsiniz: Metro iscilerinin Londra’y: felg edebiliyor
olmasi yaptiklar: igin gercekten gerekli oldugunu gésterir, ama tam da bu gercek insanlari kizdiriyor
gibi goriiniiyor. Bu, Cumhuriyetgilerin 6gretmenlere veya otomotiv iggilerine karsi stzde yiiksek maas
ve sosyal haklar1 nedeniyle (ama bu sorunlara sebep olan okul yonetimlerine ve otomotiv endiistrisi yo-
neticilerine kars1 6zellikle degil) hing yaratmakta olaganiistii bagar1 gosterdigi Amerika’da daha belirgin.
Sanki onlara “ama siz gocuklara egitim veriyorsunuz! Veya araba yapiyorsunuz! Sizin gergek igleriniz
var! Bir de tistiine orta sinif emeklilik haklar: ve saglik hizmeti mi istiyorsunuz!” deniyor.

Eger birisi finans kapitalin giiclinii muhafaza etmesi i¢in bir emek rejimi tasarlasaydi, nasil bundan
daha iyi bir ig gikarabilirdi, diiginmesi zor. Gergek, tiretken ¢aliganlar insafsizca sikiliyor ve sGmiirilii-
yor. Kalanlar terdrize edilmis ve evrensel olarak tiksinilen igsizler ile yonetici sinifin —6zellikle finansal
avatarlarinin — bakig agis1 ve hassasiyetleri ile 6zdeslesmeleri i¢in tasarlanmis pozisyonlarda hi¢ bir
sey yapmamalar: i¢gin maag alanlar (miidirler, yoneticiler vs) olarak ayrigmig durumdalar, — ama ayni
zamanda igi agik ve inkar edilemez sekilde sosyal fayda saglayan kisilere karsi da kaynayan bir kis-
kanglik besliyorlar. Belli ki, bu sistem asla bilingli olarak tasarlanmadi. Neredeyse yiizyillik deneme
yanilma sonucu ortaya ¢ikti. Ancak teknolojik kapasitemize ragmen giinde 3—4 saat ¢aligmayi neden
bagsaramadigimiza dair elimizdeki tek agiklama bu.
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