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Buenos Aires’de 2002 yilinda bir koope-
ratife doniistiiriilen yiin-temizleme atol-
yesindeki bir ig¢i — Fotograf: Natacha Pi-
sarenko / Associated Press

1978 Yilinda askeri cunta tarafindan Diinya Ku-
past’na gelenlere beg yildizli konaklama saglamak
igin agilan Bauen Otel, 2001 yilinda iflasin acikla-
mig ve iki y1l sonra otelde ¢aligan is¢giler tarafindan
iggal edilmigti.

Doksanli yillarin sonlarina dogru baglayan ve
2001 yilinda doruga ulasan ekonomik kriz felaketi
sonrasinda Arjantin diinya tarihinin en biiyiik



borg yiikiiyle kars: karsiya kalmig ve igletmeler igin
hazirlanan kurtarma paketleri de ise yaramamigtu.

Birbiri ardina iflas eden girketler bogalirken, is-
ciler fabrikalarina geri donerek, igyerlerinin ve ma-
kinalarin milkiyet haklarin1 devralmak i¢in mahke-
melere gittiler.

Isgal Hareketi bagladiginda iscilerin slogam “Is-
gal, direnig, tiretim” idi. 2016 yilina gelindiginde is-
cilerin slogani hala ayni... Buenos Aires’de yer alan
pek cok bagka igletme gibi Bauen Otel’de isgilerin
OzyOnetimi altinda on yil gegirdi.

Ozy6netim modelinin basarisinin Buenos Aires
diginda da ciddi etkileri var. Diinya genelinde, se-
hirlerin girket ¢ikarlarina gore diizenlenmesine karsi
halklarin kamusal alanlari halk yararina uygun ola-
rak yeniden ingaa etmesi agisindan Buenos Aires ters
egilime bir 6rnek olugturuyor.

En o6nemlisi de, kooperatifgilik hareketinin sa-
dece Bauen Otel’de oldugu otelcilik alaninda degil
restoranlar, ¢op toplama merkezleri, ingaat, saglk,
egitim, basin/yaymn ve ulagim gibi farkli pek gok
alanda yagam bulmusg olmasidir. Simdilerde, pekgok
isgal hareketi Arjantin’in yeni sagci Bagbakaninin
bu modelleri rafa kaldirmasindan endige ediyor.

Armando Casado, otel restoraninda c¢ahsan 66
yasinda bir garson. O otelin hem patron hem de ig-
giler tarafindan yonetilmesinin yakin taniklarindan.
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“Baslangicta bu da digerleri gibi bir isti,” diyen Ca-
sado “Buras: daha 6nce oldugu kadar verimli bir ig-
letme degil ama biz isgiler simdi daha ¢ok 6zgiiriiz,”
diyor.

Buenos Aires Universitesimin Acik Ogretim
Programina gore; Buenos Aires diinyanin ilk ve en
uzun siireli iggal sehirlerinden biridir ve Arjantin’de
2014 yili itibariyla yaklagik yarisi Buenos Aires
merkezli olmak iizere 311 iggal igletmesi bulunuyor.

Hareketin “Ekonominin kaderciligine ve neolibe-
ral kapitalizm ideolojisinin” politikalarina kars: ig¢i
isyan1 olarak dogdugu ve iggal fabrikalarinin iilkede
ekonomik toparlanma siireci yasanirken 2004 yilin-
dan sonra arttig1 belirtiliyor. Aragtirmacilar, bu mo-
delin mali krize bir yanit olmasinin 6tesinde halkin
yararina bir sistem oldugunu diigiiniiyorlar. Simdi-
lerde bu sistem uygulanabilir ve siirdiiriilebilir bir
model olarak inceleniyor.

Buenos Aires’deki Ghelco ¢ikolata fabri-
kas1 kooperatifinde seker paketleyen iggi-
ler — Fotograf: Natacha Pisarenko / AP

Fabricas tomadas (iggal fabrikalari) tiim diin-
yvada dikkatleri tizerine gekerken, aslinda Buenos
Aires’de tlim hizmetler ve tiretimler is¢ilerin 6zyone-
timindeki isletmelerden saglaniyor. Bir restoranda



ki galetadan, sokaktaki ¢op toplama hizmetine ka-
dar hersey Cooperativa (kooperatif) nin bir parcas.
Arjantinli iggiler, geniglemeye devam ederek on
yildan fazla bir siiredir kendi igletmelerini ayakta
tutmay1 bagardilar. Peki bunu nasil yaptilar?

Arjantinli gazeteci Esteban Magnani, “90’l1 yil-
larda Arjantin’de isciler igin hicbir alternatif yoktu,
iglerini kaybetmeleri ig¢ilerin sonu demekti. Eger ye-
terince umutsuzsa insanlar, fabrikalar1 yeniden in-
saa etmeye ve yeni bir sistem olugturmaya o kadar
hazirdirlar,” diyor.

Iscilerin icinde bulunduklar: umutsuzluktan cik-
mak i¢in harekete dort elle sarilmasinin yani sira ha-
rekete yardimer diger bir unsurda solcu bagbakanlar



Nestor ve Cristina Kirchner yonetimlerinde harekete
karg: diigmanca bir tavir alinmamasi da etkili oldu.

Acik Ogretim Program direktérii Andrés Rug-
geri, “Kirchner hiikiimeti iflas kanununa, isgilerin
sirketteki alacaklari yerine, bir kooperatif kurma-
lar1 kargiliginda galigtiklar: fabrikalarda kalmalarina
izin veren bir madde eklediler,” diyor. Kirchner hii-
kiimeti onlarmn [iggal hareketi] diigman olmadigin,
onlara karsi baski uygulanmayacagini ve tahliye ig-
lemi gergeklesgtirilmeyecegini soyleyerek belirsiz bir
sekilde hareketi desteklemiglerdir.

Ancak bu durum 2015 yilinda segilen sagci bag-
bakan Mauricio Macri ile degisti. Macri’nin belediye
bagkani oldugu donemlerde ki bir video kaydinda
kooperatiflerin iyi bir model olmadig1 konusundaki
soylemlerinden dolay1 pek ¢ok igci bu modelin orta-
dan kaldirilmasindan endise ediyor. Ustelik bu bos
bir tehdit degil.

Bauen Oteli'nde yaklagik 130 kisi ¢alisiyor ancak
orada bir patron bulunmuyor. Isciler ayda ortalama
4.000 — 4.500 peso arasinda maag aliyorlar. Bu pa-
hali bir gehir olan Buenos Aires’de insanca bir ya-
sam {icreti degil. Otel ¢alisanlarindan Patricia Guz-
man maaglariin otel masraflar1 ¢ikarildiktan sonra
ellerinde kalan paraya gore belirlendigini soyliiyor.
Guzman ayrica “Bu maagin Arjantin asgari {icret
miktarinin altinda kaldigini biliyoruz. Otel yonetim
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kurulunda her 3 ayda bir baz maag orani olan 3.000
pesonun iizerine ilave ne artig yapilacagi konusulur
¢iinkii igin gidigsatina gore bu oranlar degisir. Ekono-
mimiz zor zamanlardan gegiyor ve bizler ayakta kal-
mak igin dicretlerimizden fedakarlik etmeye haziriz.
Belki az kazaniyoruz ama ben burada ¢ok rahatim
ve bagka bir ig aramiyorum,” diyor.

Bauen Otel ayni zamanda diger kooperatif tar-
zinda Orgilitlenmek isteyen igletmeler i¢cinde model
olmus. Kendi 6zyonetimini kurmak isteyen isgiler
Otel’e gelmis tavsiyeler almig ve kendi modelini olug-
turmus.

Sergio Cano “Baglarda hersey c¢ok zordu, ne
yaptigimizi ve nereye dogru gittigimizi bilmiyorduk.
Simdilerde iscilerin emekli maaglar1 var, sosyal gii-
venlikleri var. Eskiden sosyal giivenlik primleri 12
yil {izerinden 2 yil i¢in 6denirdi simdi ise benim ya
da oglumun bagina bir ey gelirse sosyal giivencemiz
var,” diyor.
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